7 GRZECHOW GLOWNYCH OPIEKUNOW PROB INSTRUKTORSKICH

Mato kto rodzi si¢ dobrym instruktorem, a tym bardziej nikt nie rodzi si¢ dobrym
opiekunem prob instruktorskich. Sporg cz¢$¢ sposobdéw oddzialtywania na innych poznajemy
od naszych rodzicéw i nauczycieli, inne nabywamy w trakcie harcerskiej drogi. Cho¢ wiele
dobrych rozwigzan podpowiada nam intuicja dobrze jest zna¢ kilka niezawodnych trikdw oraz
niebezpiecznych putapek nieodzownie wigzacych si¢ z pelnieniem tego zaszczytnej roli.
Prowadzac przez trzy lata akademicki krag instruktorski, a takze pracujagc w hufcowej KSI
zdazylam napatrzy¢ si¢ zarowno na wzorcowych opiekunoéw prob, jak i na osoby rozmijajace
si¢ z ideg swojej funkcji. Ponizej zebratam siedem kluczowych rad dla kazdego, komu na
sercu lezy instruktorska $ciezka jego podopiecznych.

I - Grzech zaniedbania

Trudno wyobrazi¢ sobie gorsze przewinienie niz pozostawienie podopiecznego sam na
sam z proba, szczegolnie, kiedy jest to proba przewodnikowska, ktdrag rozpoczyna on dopiero
swoja instruktorska droge. Historie krazace o opiekunach-widmach sa o tyle mrozace krew w
zytach, o ile nagminne i wszechobecne. Zdarzajg si¢ sytuacje, kiedy proébant widzi swojego
opiekuna zaledwie 2-3 w trakcie jej trwania, bywa nawet, ze i1 te absolutne podstawy nie sg
zachowywane. Jes§li wiec nie mamy czasu na sprawowanie realnej opieki nad czyja$ proba
lepiej nie podejmowac si¢ jej wcale. Mlody instruktor, ktéry czuje si¢ opuszczony w swoich
zmaganiach duzo tatwiej ulega demotywacji 1 czgstokro¢ w ogole nie konczy proby. Sa
oczywiscie 1 wyjatkowi harcerze, ktorzy obronng rekg wyjda z takiego rzutu na gleboka wodg,
ale czy naprawdg stac¢ nas na utratg tych wszystkich, ktorzy si¢ w ten sposéb potopia?

Brak nawet najmniejszej kontroli ze strony opiekuna sprzyja zostawianiu wszystkiego
na ostatniag chwil¢ oraz wykonywaniu swoich obowiazkéw ,,po tebkach” i ,dla sztuki”.
Szanujac samodzielno$¢ naszych podopiecznych pamigtajmy o tym, ze nawet dorosli i
odpowiedzialni ludzie maja swoje wady i bez informacji zwrotnej ze strony $rodowiska
czgsciej popelniajg btedy. A poniewaz ocena przedstawiona bezposrednio po wykonaniu
zadania lepiej zapada w pamig¢¢ niz skomasowane kazanie tuz przed zamknigciem proby,
warto spotyka¢ si¢ ze swoimi wychowankami regularnie, a ewentualne pochwaty czy
przygany stosowa¢ okresowo. Ponadto, taki staly kontakt z probantem pomoze mu unikaé
niektorych ztych decyzji zanim bedzie za pozno.

II - Grzech przejmowania inicjatywy nad proba

Z drugiej strony, wielu opiekundéw prob wpada w przeciwng putapke — angazuje si¢ za
bardzo. Pamigtajmy, ze zostaliSmy poproszeni o opieke nad probg, poniewaz jesteSmy dla
kogo§ wzorem i autorytetem, w takiej sytuacji bardzo tatwo jest, nawet nie§wiadomie,
zdominowa¢ podopiecznego wilasng wizja zdobywania danego stopnia. Proba nalezy do
prébanta. To on powinien mie¢ zawsze ostatnie stowo. Jesli narzucimy wychowankowi jakies,
naszym zdaniem $wietne, zadanie narazamy si¢ na ryzyko jego nie wykonania lub zaledwie
pozornego wykonania. Zamiast wiec bawi¢ si¢ z nim w kotka i myszke lepiej robi¢ to, co do
nas — opiekunow nalezy. Udzielajmy rad, wskazujmy prawdopodobne konsekwencje
podejmowanych przez probanta decyzji, ale nigdy niczego nie nakazujmy mu kategorycznie.
Instruktor to nie dziecko, musi rozumie¢, czemu co$ robi 1 musi ten cel akceptowac, tylko w
ten sposob mozna ultozy¢ probe, ktorg rzeczywiscie bedzie cheiat realizowac.

III - Grzech dostosowywania czlowieka do zadan

Nie mniej brzemienne w skutkach jest nieumiejetne uktadanie prob wynikajace ze
Slepego realizowania kolejnych punktéw wymagan na dany stopien. Oczywiscie wymagania
sg istotne przy planowaniu rozwoju probanta (ostatecznie zostaly stworzone tak, aby pomoc



ujednolici¢ poziom instruktorow w catym Zwigzku), powinny by¢ jednak stosowane
swiadomie 1 indywidualnie. Kazdy czlowiek to osobna, bogata historia i osobna $ciezka
rozwoju. Znajac swojego podopiecznego od razu powinniSmy zauwazy¢, co u niego kuleje, a
co ma juz dawno opanowane i nie stanowi dla niego wyzwania. Nie bojmy si¢ ktas¢ w probie
nacisku na konkretne sfery dziatalnosci danego instruktora. Im bardziej indywidualny
charakter beda miaty zadania, tym bardziej przyczynimy si¢ do autentycznej pracy nad sobg
naszego wychowanka.

IV - Grzech zdobywania stopnia za wszelka cene¢

W zdobywaniu stopni nie chodzi o to, aby je zdoby¢, ale o to, aby si¢ czego$s waznego
przy tym nauczy¢. Niewybaczalne sa wiec przypadki, w ktoérych opiekun pomaga swojemu
probantowi sprytnie oming¢ niektére niewygodne wymagania czy zadania. Na co si¢ zda
wychwalanie podopiecznego pod niebiosa przed oczami komisji, jesli stowa te nie maja
pokrycia w rzeczywistosci? Takie zachowanie moze mu tylko zaszkodzi¢. Opiekun nie jest
,adwokatem diabta”, powinien by¢ w rownym stopniu lojalny wobec wychowanka jak i
wobec komisji (ktorej przeciez tez zalezy na dobru prdobanta). Nie klammy wiec w obronie
naszego podopiecznego, lepiej, aby jego proba trwata dluzej, aby musiat niektére zadania
poprawi¢ lub wykonac jeszcze raz, niz zeby odszedt ze spotkania KSI ze stopniem, ale i1 z
niesmakiem kretactwa. Pamigtajmy, Ze nie wszystkie proby musza by¢ zamknigte z wynikiem
pozytywnym. To normalne, ze nie kazdy, kto chce by¢ instruktorem spetnia wszystkie
postawione przez ZHP warunki. Z uwagi na dobro Zwiagzku oraz ewentualnych przysztych
wychowankow naszego probanta bagdzmy wigc w swoich opiniach uczciwi.

Warto takze uczuli¢ si¢ na zbyt czeste zmiany zadan naszego podopiecznego.
Instytucja konsultacji oraz mozliwosci wymiany zadan zostata stworzona z mys$lg o
obiektywnych problemach w realizacji konkretnego zobowigzania (np. kto§ ma by¢ oboznym
imprezy, ktora si¢ nie odbedzie z powodu zbyt matej ilosci chetnych). Nie powinno si¢ jej
wypaczaé dla wygody prébanta czy unikania nieprzyjemnych obowigzkéw. Proba ma uczy¢
go odpowiedzialnos$ci za swoje stowa, przygotowac¢ do dorostosci w spoteczenstwie, starajmy
si¢ wiec wspdlnie, aby poziom naszych instruktorow wzrastal, a nie spadal.

V - Grzech zgorszenia

Wsrod krytyki pod adresem opiekunow prob instruktorskich pojawia si¢ czasem
stwierdzenie o ich obtudzie i1 demotywujacym przyktadzie wilasnym. To, co sobag
reprezentujemy ma niebagatelne znaczenie dla losow proby naszego podopiecznego, jak i
samego podopiecznego. Watro mie¢ swiadomos¢, ze jakos$¢ naszych prob instruktorskich ma
bezposrednie przetozenie na poczynania naszych wychowankow. Powtérze wigec za pewng
polska partig polityczng: Czyny nie stowa! Nie wystarczy mowi¢ o tym, jak dobra proba
powinna wygladac¢, trzeba to pokazywa¢ na samym sobie. I jak solidne zdobywanie stopni
przez przetozonego moze podziala¢ niczym motor napg¢dzajacy otwieranie prob w jego
druzynie, tak jego lenistwo, obtuda czy niedbalstwo wptywa na przejmowanie tych cech przez
jego podopiecznych.

VI - Grzech braku konstruktywnej krytyki

W ZHP czgsto pokutuje opinia, ze najlepszym, jesli nie w ogoéle jedynym
motywatorem do pracy jest pochwata/nagroda. Z pewnos$cig sukcesy 1 stowa uznania
kazdemu dodaja skrzydet, jednakze niestety cze¢$¢ z nas sktaniajg rowniez do tego, aby
spoczg¢ na laurach. Z nagrodami, jak ze wszystkim innym, nalezy zachowa¢ rozwage i umiar.
Kazde poczynanie naszego probanta wymaga rzetelnej ewaluacji. Rzetelnej, czyli
zawierajacej zarOwno plusy jak 1 minusy realizowanego zadania. Nie bojmy si¢ krytykowac!
Od kogo, jak nie od nas nasz podopieczny ma uslysze¢ trudng prawd¢? Pamigtajmy, Ze on



nam ufa i z naszym zdaniem si¢ liczy, wigc nie traémy okazji do ksztaltowania jego
charakteru poprzez przestadzanie i brak refleksyjnosci.

Oczywiscie nie chodzi tu o propagowanie czepialstwa czy krytykanctwa. Jasnym jest,
7ze bez naszego wsparcia przygnieciony porazka probant moze zaniecha¢ dalszych prob
samodoskonalenia. Stosunkowo najlepsza wydaje si¢ tu tzn. metoda kanapki. Niech kazde
niepowodzenie, jakie wytkniemy danej osobie idzie w parze z wskazywaniem pozytywow jej
dzialania. Pomocna moze si¢ takze okaza¢ stara zasada, aby krytykowaé¢ zachowania
podopiecznych, a nie ich samych (kazdy z tatwoscig zauwazy roznice pomigdzy
stwierdzeniem: ,,Jeste$ ghupi” a ,,Postapites glupio”). Dlatego jesli nasz podopieczny popeini
btad nalezy zawsze da¢ mu szanse, aby go naprawit. Jesli widzimy, ze wykonatl jakie$ zadanie
,»ha pot gwizdka” popro$my o jego uzupetnienie, a nawet powtorzenie. Niech si¢ nauczy na
wlasnych btedach, skoro juz je popehnit, niech nie beda bezproduktywne.

VII - Grzech szerzenia Harctixa

Czesto jestesmy tak zaangazowanymi w swoja prac¢ z instruktorami, ze zapominamy,
ze na ZHP $wiat si¢ nie konczy, a wrecz przeciwnie, powinien si¢ od niego zaczynac.
Najwazniejszym celem naszej organizacji jest wychowanie i wszechstronny rozwdj mtodych
ludzi, a nie wyksztalcenie ich w zawodzie ,,harcerz”. Silg rzeczy, proby instruktorskie wigza
si¢ z pelnieniem w Zwigzku okre§lonych funkcji i wykonywaniem na jego rzecz konkretnych
dziatan, ale wszystko to jest tylko $rodkiem do uformowania w naszych podopiecznych
postawy $wiadomych obywateli ich miast, ojczyzny i §wiata. Dlatego przy ukladaniu kazde;j
proby warto mie¢ przed oczyma wszystkie pie¢ elementow harmonijnego rozwoju cztowieka i
nie pozwoli¢ osobom, ktére nam ufajg wypaczy¢ prawdziwego sensu harcerstwa. Harcerzem
jest sie przez cate zycie, ale nie kazda sobote trzeba spedzi¢ w mundurze na rajdzie, nie
przecigzajmy harcerskimi obowigzkami naszych podopiecznych, a zostang z nami na dtuzej...

Jak wida¢ odpowiedzialne traktowanie roli opiekuna proby instruktorskiej to nie lada
sztuka. Cho¢ wymaga ciaglej refleksji nad poczynaniami naszego podopiecznego, jak i
naszymi wlasnymi potrafi przynie§¢ wielka satysfakcje. Czego wam, drodzy opiekunowie,
szczerze zyczg!
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